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SAZETAK:

Koncept transaktivne energetike trazi harmonizirano angaziranje svih subjekata povezanih u
elektroenergetski sustav na trziSnim temeljima. Svaka pojedina zemlja kreira svoj smjer
razvoja (trajektorija) energetskog sektora, ali u okvirima osnovnih trajektorija koje su
propisane u europskim pravnim steCevinama (fr. Acquis Communautaire - AC), od kojih su
neke obvezatne, a neke su samo preporuke.

Transaktivna energetika koristi ekonomske signale ili poticaje za upotrebom svih dostupnih
novih tehnologija u energetskom sektoru, od proizvodnje do potrosSnje, na nadin koji je
svakako efikasniji nego prethodni. Trajektorije odreduje implementacijska politika Cija je
osnovna karakteristika neprihva¢anje odgadanja donoSenja odluka. Uveden je sustav kontrole
provodenja odluka — (engl. Benchmarking).

Nakon postavljenih ciljeva za 2020. godinu europski AC je za 2030. godinu postavio dodatno
vrlo ambiciozne cilijeve koji ¢e se reflektirati i na troSkove proizvodnje energije, a time i na
ulazne troSkove europskog gospodarstva. Cilj je 2050. godine smanjiti emisiju CO:z iz
energetskog sektora [1] za 80 posto.

Razvoj iskori§tavanja nalazista plina i uvodenja novih tehnologija hidrauli¢nog frakturiranja na
globalnoj razini SAD pozicionira na sasvim drugacije mjesto nego prije. Postupno se
zamjenjuje uglien s plinom koji je dosad dominirao kao energent u proizvodniji elektricne
energije. Rezultati analiza za sljedecih 100 godina govore o tri puta jeftinijoj opskrbi plinom u
SAD-u nego u Europi. Kako se postoje¢a tehnologija busenja zeli primijeniti i u Europi za
oCekivati je i znacajniju promjenu europske energetske politike.

U Republici Hrvatskoj, takoder, postoje prognoze koji bi mogle bitno promijeniti sliku hrvatske
energetike. Treba imati na umu da pronalaZenje novih energetskih izvora ne znaci odustajanje
od koncepta liberaliziranog trZiSta na kojem vlada zakon ponude i potraznje. Ujedno, jos uvijek
nije u potpunosti poznat Cimbenik utjecaja na okoli§. Zbog toga koncept transaktivhe
energetike s definiranjem odgovarajuéih trajektorija daje optimalne odgovore.

Sustav poticaja za obnovljive izvore koji je na snazi i u Republici Hrvatskoj na taj nain postaje
upitan kao i nastali problem velike trziSne distorzije. Sustav poticaja postaje prepreka razvoju
otvorenog trziSta. Narocito je izrazen problem energije uravnotezenja koji stvara velike
troSkove rezervnih proizvodnih kapaciteta, kao i uskladistenja energije.

TRANSACTIVE ENERGY TRAJECTORIES OF THE
EUROPEAN AND CROATIAN ENERGY POLICY

ABSTRACT:

The concept of transactive energy requires harmonized operation of all entities involved in the
electrical power system on market-oriented bases. Each country creates independently its
direction of the development (trajectory) of its power sector, but within the framework of basic
trajectories laid down by the acquis communautaire, some of which are mandatory and some
of which are only recommended.



Transactive energy uses economic signals or incentives for using all available new
technologies in the energy sector, from production to consumption, in a way that is definitely
more efficient than the previous one. The trajectories are determined by the implementation
policy whose principal characteristic is non-acceptance of delay in making decisions. The
benchmarking system has been introduced.

After setting the goals for 2020, the acquis communautaire additionally set very ambitious
goals for 2030, which will also be reflected on the costs of energy generation, and
consequently on the input costs of the European economy. The intention is to reduce CO:
emission from the energy sector by 80% until 2050.

The development of exploitation of gas deposits and the introduction of new technologies
places the USA on the global level in a completely different position than before. Coal is being
gradually substituted by gas, which has so far been the dominating energy source for
generation of electrical energy. The results of analyses indicate that gas supply in the USA
will be three times cheaper than in Europe in the next 100 years. Taking into consideration the
intended application of the current drilling technology also in Europe, it is to be expected that
a significant change in the European energy policy will occur.

There are also forecasts in the Republic of Croatia that might significantly change the picture
of the Croatian energy industry. It should be kept in mind that finding new energy sources does
not imply abandoning the concept of liberalized market governed by the principles of offer and
demand. The factor of the impact on the environment is also not yet completely known. This
is the reason why the concept of transactive energy with defining corresponding trajectories
provides optimum answers.

The system of incentives for renewable energy sources which is also in force in the Republic
of Croatia, as well as the emerging problem of huge market distortion, becomes questionable.
The system of incentives becomes an obstacle for the development of an open market. The
problem of balancing energy is especially pronounced as it creates huge costs related to
backup production capacities and storage of energy.
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Pojam trajektorije (putanje) u novijim energetskim analizama koristi se simboli¢ki za

prikazivanje postizanja odredenih ciljeva u vremenu. Naravno da se pojam moze obradivati
implementacijom raznih matemati¢kih modela. U novijoj energetici se deregulacijom i
promjenom paradigme planiranja i analize rada energetskog sektora javljaju razne
metodologije koje omogucuju pratiti putanje razvoja dijelova sektora kao i postizanje ciljeva.
Ako uzmemo kao ishodiSnu toCku osamdesete godine pojavom procesa liberalizacije i
implementacije ideja prof. Stephen Littlechilda (Sveuciliste Cambridge, Velika Britanija) proslo
je ve¢ dovoljno vremena do danas (preko trideset godina) da se pokusSaju uoditi postignuti
cilievi danasnje energetike temeljene na usporedbi i praéenju ostvarenja na ekonomskim
osnovama. MozZe se istrazivati i analizirati hipoteza jeli proces reforme, liberalizacije i
privatizacije energetskog sektora donio pozitivhe rezultate.
Transaktivha energetika slika (engl. Transactive Energy) (slika 1.) je evolucija, nadogradnja,
raS€lamba rada elektroenergetskog sektora pojedine drzave ili podrucja temeljene na
implementaciji informacijsko komunikacijske tehnologije (IKT) na postojeéi tehnicki sustav
nazvan pametna mreza (engl. Smart Grid). To je koncept koji nema jo$ formalnu definiciju.
Nastao je na zapadnom dijelu SAD na energetskim konferencijama prije tri godine. Prva
konferencija transaktivne energetike [2] odrzana je 2011.

Jo$ uvijek nije napravljena stroga distinkcija pa rije¢ engl. Transactive moze znaditi
transakcijski gdje se podrazumijeva nadogradnja pametne mreze s vrednovanjem novih
vrijednosti, odnosno razmjena novca i dobara u ees-u, ali i transaktivha gdje moze pokrivati
pojmove promjena organizacije elektroenergetskog sektora — restrukturiranje, ekonomsku
profitabilnost, pametne mreze i odrzivi razvoj, odnosno stalna ekonomska analiza promjene
paradigme rada elektroenergetskog sektora.
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Slika 1. Transaktivna i transakcijska energetika

Transaktivna energetika pruza nove mogucnosti implementacije nove energetske politike
koju obiljezavaju: odrzivi razvoj (odrzivost klime), sigurnost opskrbe i konkurentnost (razvoj
trzista). Kako velikom fragmentacijom energetskog sektora i uslozavanjem odnosa dolazi do
sve znacajnijih kontradikcija moderne energetike (odnos sustava poticaja za obnovljive izvore
energije i otvorenog trzista, negativne cijene elektriCne energije na trzistu, itd.) svakako ¢e se
ocekivani pozitivni efekti pomno analizirati i na temelju tih podataka koji ¢e se ekonomski
valorizirati drugacije ¢e se donositi odluke nego danas.

1. TRAJEKTORIJE ENERGETSKIH PROCESA

Da bi se doslo do Zeljenog cilja neophodno je definirati strategiju kojom ¢e se definirati

glavni ciljevi. Strategija se u energetskom, pa tako i elektroenergetskom sektoru radi
vremenski na najmanje pet godina, a moZe i na dulje razdoblje. MozZe se uo€iti, da je
vremensko razdoblje, u odnosu na pro$lost sve krace, ali ima svoje granice zbog minimalnog
vremena pripreme i izgradnje pojedinih energetskih projekata. Oni se krecu u granicama od
dvije godine za solarne projekte, do deset godina za nuklearne elektrane. Pokretanjem
reforme energetskog sektora i procesa liberalizacije djelovalo je i na smanjivanje vremena,
razdoblja implementacije strateSkih odluka. Poglavito je snazno djelovala nagla i brza
penetracije obnovljivih izvora u elektroenergetski sustav (ees). Stoga strategija trazi gotovo
svake dvije godine analizu i moguce korekcije. Narocito se navedena pojava odrazila na
izgradnju i eksploataciju proizvodnih izvora. U predizbornom razdoblju svaka buduca vlada bi
trebala prikazivati svoju energetsku strategiju kao dio svoje gospodarske strategije.
Dobivanjem naklonosti vecine birac¢kog tijela i stupanjem na vlast preuzima odgovornost za
provedbu.
Nacin na koji ¢e se strategija realizirati je taktika i za to odgovara resorno ministarstvo. U
nekim zemljama je to Ministarstvo gospodarstva, a u nekima postoji i posebno Ministarstvo za
energetiku. Dodavanjem vremenske komponente govorimo o trajektorijama energetskih
procesa.
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Slika 2: Moguce postizanje cilja uz postojece trajektorije

Prema slici 2. od poCetka do ostvarenja nekog cilia moze se doé¢i najkra¢im putem (Sto je
optimalno rjesenje) i uz najkrace vrijeme, a moze i najduljim putem za koje se moze potrositi
maksimalno potrebno vrijeme. Praéenje ostvarenja cilieva uz vremensku i ekonomsku
komponentu, odnosno promatranje trajektorija procesa trazi od svih subjekata permanentne
promjene nacina rada u svim segmentima energetskog sektora.

2. TRAJEKTORIJE EUROPSKE | HRVATSKE ENERGETSKE POLITIKE
2.1. TRAJEKTORIJE EUROPSKE ENERGETSKE POLITIKE

Pocetak osnivanja EU [3], kao i vecina drustvenih promjena u novije vrijeme, povezan je s
energetikom. Cilj osnivanja Europske unije bio je okoncéanje udestalih i krvavih
medususjedskih ratova koji su kulminirali Drugim svjetskim ratom. Od 1950. Europska
zajednica za ugljen i Celik po€inje gospodarski i politiCki ujedinjavati europske zemlje kako bi
se osigurao trajan mir. Sest drzava osnivadica su Belgija, Francuska, Njemacka, ltalija,
Luksemburg i Nizozemska. Godine 1956. ugovorom iz Rima osnovana je Europska
ekonomska zajednica (EEZ) ili tzv. zajednicko trziSte. Od tada se kreira i europska energetska
politika koja ima za cilj stvoriti zajedni¢ko otvoreno trziSte. EU je napredovala u organizaciji i
Sirila granice. Energetski sektor je trazio najviSe napora jer ima jedan od podsektora,
elektroenergetski, koji ima i znaCajne znanstvene izazove. Trebalo je osmisliti model trzista na
kojem ¢e vladati ekonomski zakoni otvorenog trziSta s robom (elektri¢na energija) za koju i
danas neki tvrde da to nije roba i da nikada nece biti trziSta. Rezultati zadnjih desetak godina
argumentima pobijaju vecinu kriti¢ara. Moze se reci da trziste postoji i da je elektri€na energija
roba, ali specificna fizikalna pojava koja usloznjava proces trgovine. Sve je manja razlika
izmedu konzervativnih i modernih energeti¢ara. Navedene barijere se uz pomo¢ znanosti i
informacijsko komunikacijske tehnologije — IKT, uspjeSno rieSavaju. U ovome trenutku se 75%
europskog elektroenergetskog trzista odvija na dnevnoj osnovi (engl. Intraday).

U ostalim dijelovima svijeta moZe se takoder zamijetiti paralelan boljitak. Na primjer ameri¢ko
Ministarstvo za energetiku [4], [5], je ve¢ odredilo sedam kljucnih pitanja vaznih u njihovom
elektroenergetskom sektoru koje je donijela moderna energetika:



Utjecaj intermitentnosti Obnovljivih izvora energije na sigurnost elektroenergetskog
sustava (ees) i potencijalna uloga razvoja sustava skladistenja energije,

Poslovni utjecaji povezani s mikromrezama i distribuiranom proizvodnjom, ukljucivsi
sunc€ane elektrane na krovovima,

Upravljanje imovinom, uklju¢ujuéi vaznost procesa starenja infrastrukture i nacini
adresiranja ovih problema,

Tehni¢ke implikacije na ees integracijom elektri¢nih vozila,

Preporuke za mijerenje, odlucivanje adresiranja rjeSavanja problema u slucajevima
pametnih mreza, poglavito odredivanje protokola,

Pitanje stru¢nosti radne snage,

IzvjeStavanje o sigurnosti rada i karakteristikama ees-a.

Europsku energetsku politiku [6] u elektroenergetskom sektoru obiljezava AC [7] u kojem
temeljnu ulogu imaju tri paketa energetskih zakona koji su obiljezili njene ciljeve. Trajektorija
je do danasnjih dana trajala preko dvadeset godina. Za neke predugo, za neke prekratko.
Liberalizacija europskog energetskog trzista je obeéavala puno pogodnosti za europske
gradane i industriju: mogucnost izbora izmedu viSe dobavljaga, poveéanjem konkurencije dodi
¢e do pada cijena, bolja usluga, i pove¢ana sigurnost opskrbe. Otvaranje prethodno
zatvorenog monopolnog sektora na zajednickom europskom trzistu je bilo planirano postici
kroz efikasno raspetljavanje vlasniStva izmedu reguliranih i trziSnih djelatnosti, slobodu izbora
opskrbljivaca, povecéan trziSni monitoring i transparentnost. Danas, se moze konstatirati da je
ispunjena vecina ciljeva.

POVIJESNI RAZVOJ EUROPSKIH ENERGETSKIH PRAVNIH STECEVINA- EUAC

PRVI PAKET
DIR 96/92 EC za DRUGI PAKET
unutarnje trziste el.en DIR2003/54/EC za TRECI PAKET
DIR 98/30/ EC za unutradnje trziSte el.en. DIR 2009/54 EC za unutrasnje
unutarnje trziste DIR 2003/55 EC za trziste el.en.
prirodnog plina unutrasnje trziste pr.pl. DIR 2009/73/EC za unutra$nje
Dodatne Uredbe i trziste pr.plina
Direktive Uredba 713/2009 o uspostavi
Npr. DIR 2005/89/ EC o ACERA-a, Uredba o
sigurnosti opskrbe el.en, prekogranicnoj razmjeni elen. .
o0 sigurnosti opskrbe
plinom...
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Slika 3. Energetski paketi EC



Europska pravna stecevina (fr. Acquis Communautaire) na podrucju energetike nastaje
pocetkom devedesetih godina donoSenjem Direktive 90/337/EEC o poboljSanju
transparentnosti cijene elektricne energije i prirodnog plina. U isto vrieme, temel;
restrukturiranja u Velikoj Britaniji postavlja prof. Stephen Littlechild, glavni savjetnik premijerke
Margaret Thatcher i voditelj reforme engleskog energetskog sektora. Temeljni cilj je uvesti
otvoreno trziste energije na kojem ¢ée vladati transparentna konkurencija [8] izmedu razli€itih
vrsta energenata i energije i na taj nacdin povecati konkurentnost domaceg (europskog)
gospodarstva na globalnom trzistu. Njegove ideje modela [9] temelj su nove svjetske
energetske ekonomije. Od tada, do dana$njih dana, proSlo je dvadeset godina i postoje tri
.paketa“ energetskih zakona (Slika br.4.) koji su usvajani priblizno svakih Sest godina (1996.,
2003. i 2009. godine) s ciliem popravljanja uocenih pogreSaka. Europska komisija (engl.
European Commission - EC) na ministarskoj razini je odlu€ila da 2014. godine mora biti
potpuno uspostavljeno trziSte elektricne energije u cijeloj Europi [10], stoga je i rok obvezujuce
primjene treCeg paketa energetskih zakona bio 2012. godina. RH, kao i sve ostale zemlje
Jugoisto¢ne Europe, ima zadatak, kao pravnu obvezu, provesti zadane odluke.

2.2. TRAJEKTORIJE HRVATSKE ENEREGTSKE POLITIKE

Stvaranje novog energetskog pravnog okvira uskladeno je procesom provedbe SSP-a;

Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju, koji je bio prvi sveobuhvatni sporazum izmedu
Zajednice i drzava €lanica s jedne i RH s druge strane sukladno ostvarivanju planiranog cilja
integracije Republike Hrvatske u Europsku uniju.
Istodobno, u srpnju 2001. godine zapocinje reforma hrvatskog energetskog sektora kad je
Hrvatski sabor, na prijedlog Vlade, prihvatio dokument o koncepciji reforme. Reforma je
ukljucivala restrukturiranje (pravna promjena organizacije) zate€enih energetskih subjekata,
prije svega INE i HEP-a, stvaranje novog zakonodavnog i institucijskog okvira, utvrdivanje
trziSnih pravila i obveza javnih usluga, te u tom smislu i jasno razdvajanje energetskih
djelatnosti na trzidne i javne pod kontrolom regulatora. Jasno je utvrdeno nacelo o prioritetu
definiranja regulacije trziSta energenata, a tek nakon toga pokretanje procesa privatizacije.
Razvoj reforme i okruzenja koji su definirali dogadaje prikazani su na slikama 4. i 5. Radi se
takoder o razdoblju od skoro 20 godina.
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Slika 4. Tranzicija hrvatskog elektroenergetskog sektora od 1994. do 2006.
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Slika 5. Tranzicija hrvatskog elektroenergetskog sektora od 2005. do 2013.

U RH glavni nositelj reforme energetskog sektora, HEP d.d., sa svojim polozajem, zna€ajem,
ekonomskim potencijalom, organizacijom, kadrovima, operativno je pokrenuo proces reforme
koji i danas traje. Stoga je na slici 6. prikazana trajektorija restrukturiranja HEP-a kao temelja
svih promjena koje su nastale u hrvatskom energetskom sektoru.

Restrukturiranje HEP-a se dijeli u cetiri faze koje pocCinju 1990. spajanjem svih
elektroprivrednih djelatnosti u Republici Hrvatskoj (proizvodnje, prijenosa i distribucije
elektricne energije) u Zajednica elektroprivrednih organizacija Hrvatske - ZEOH-a kao krovne
rukovodece organizacije.

Osnovana je pravna osoba, javno poduzete koje je kao temeljnu djelatnost imalo
proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije i to je prikazano u prvoj fazi na slici 6.
To poduzeée je bilo u vlasnidtvu RH i njime je direktno upravljala Vlada, preko resornog
Ministarstva gospodarstva.

Unutar poduzeca postojala je poslovna jedinica Direkcija za upravljanje i prijenos koja je,
kroz sektor Prijenosa, pokrivala odrzavanje, pogon, pripremu, razvoj i izgradnju
visokonaponske elektroenergetske mreze a, kroz sektor Nacionalnog dispe&erskog centra
(NDC), planiranje potrosnje i proizvodnje, kupoprodaju elektri¢ne energije i nabavu goriva. U
meduvremenu 1995., prema Zakonu o trgovackim drustvima, HEP javno poduzece,
transformira se u HEP d.d.

U drugoj fazi 1999. godine kre¢u prvi ozbiljniji zahvati na restrukturiranju i NDC se
organizacijski i po pravnom statusu odvaja od Direkcije za upravljanje i prijenos i dolazi
direktno pod upravljanje glavnog direktora.

Treéa faza nastupa 2002. godine i HEP d.d. se transformira u HEP grupu trgovackih
drustava; d.o.o., bez imovine. Vlasnidtvo imovine je zadrZano na tvrtki majci HEP d.d..
Vazne funkcije: kupoprodaja elektri€ne energije i nabava goriva odvijaju se kroz sektor HEP —
Trade d.o.o. unutar HEP d.d. i izravno su u nadleznosti predsjednika Uprave.

Osniva se poduzeée Hrvatski operator sustava i trziSta, HNOSIT d.o.o. i time se prihvaéa ISO
koncept, neovisno operator (slika 6., 3. kvadrant) (engl. Independent System Operator).

U njemu se prepoznaju dvije funkcije: tehni¢ka, vodenje sustava (operator sustava) i
ekonomska (operator trzista). Dakle, ISO koncept znaci da je vodenije ili operator sustava (OS)
samostalan bez povezivanja s mrezom (OM), poduze¢em koje je zaduzeno za odrzavanije,
pripremu i izgradnju elektroenergetske mreze.



U Cetvrtoj fazi dolazi do promjene koncepta i prelazi se na TSO (engl. Transmission System
Operator, operator prijenosnog sustava), osnivanjem poduze¢a HROTE d.o.o. koje se izdvaja
iz HEP-a bez imovine i s poCetnim kapitalom dovoljnim za operativni rad poduze¢a. TSO
koncept znadi da su organizacijski i pravno povezani operator sustava (dispeceri) i pogon i
odrzavanje mreze - prijenos, bez operatora trzista (OT), ali moguce i s njim.

Pocetkom 2008. godine HROTE dobiva i funkciju operatora za trziste plina.

Tijekom cijelog razdoblja restrukturiranja vodene su stru¢ne rasprave koji je model najbolji i
kako prepoznati optimalno rieSenje za RH.

Mora se naglasiti da niti svjetska iskustva nisu bila jednoznaéna i svaka zemlja je razvijala svoj
model. RH je krenula s ISO konceptom na temelju studije konzultanta Norton Rose.
Djelomi¢no je u to vrijeme taj koncept egzistirao u nekim zemljama i pokazivao je loSe
rezultate. NajviSe zbog ugroze sigurnog operativnog vodenja ees-a. Vodenje ees-a (dispeceri)
i odrzavanje, pogon i razvoj (prijenos) ees-a su jedna tehnoloska cjelina i njihovo razdvajanje
neminovno operativno vodi do velikih problema. To je koncept TSO.

Danas je definitivno prevladao TSO koncept koji je na snazi u RH. U ovom trenutku je hrvatski
TSO, operator prijenosnog sustava HOPS d.o.0. u vlasnistvu HEP grupe i organiziran je 2014.
po modelu ITO gdje se njegova neovisnost kontrolira od strane hrvatskog regulatora HERA-
e, a time i EC. S obzirom da je TSO unutar HEP grupe neovisan sada vise nema razloga
razdvajati TSO i Operatora trzista, $to se ranije moralo napraviti.

Nastavno se 2014 osnovala Hrvatska burza elektricne energije d.o.o. s teznjom uspostave
likvidnog spot trzista elektricne energije na veliko. Kroz regionalno trziSno povezivanje Zeli se
aktivno raditi na zajednickom europskom trzistu.

Trenutno, kao rezultat procesa liberalizacije u hrvatskom elektroenergetskom sektoru postoji
razvijeno trziste elektricne energije na malo, bilateralno trziste elektri¢ne energije na veliko, ali
nije uspostavljeno organizirano likvidno spot trziste ne veliko. Organizirano likvidno spot trziste
elektriCne energije je uz postojanje nacionalne burze, temeljni preduvjet rada na zajedni¢kom
europskom trziStu elektricne energije i time ispunjenja svih uvjeta ,Ciljanog modela” (engl.
Target Model) postavljenog od europskih institucija.

Nacionalni Regulatori EU su 2008. (Florence Forum) definirali ciljani model EU za integraciju
trzista elektricne energije preko regija. Smisao je osnivanje prvo regionalnog, a zatim
jedinstveno europsko povezivanje svih regija.

Zasniva se na harmonizaciji koordinirane alokacije prijenosnih moéi (kapaciteta), upravljanju
zaguSenjima i prijedlogu plana s konkretnim datumima integracije, trziSta izvedenica, dan
unaprijed, unutardnevnog i trzista uravnotezenja.

Glavna podruéja rada su: alokacija prijenosnih moci temeljena na tokovima snaga (engl. Flow
Based) u vrlo slozenim mreZama, jedinstvenoj EU platformi za alokaciju i nominaciju
dugoroc€nih prava prijenosa, zajedni¢kom povezivanju trziSnih cijena u EU, implementaciji
stalne prekograni¢ne trgovine, pilot projektima implementacije trziSta uravnoteZzenja. Glavni
nositelji projekta su Nacionalni regulatori, Operatori prijenosnih sustava i Burze.

Njihova efikasna koordinacija je ,condidio sine qua non“ rada zajedni¢kog trziSta EU. Da bi se
to postiglo svaka drzava mora imati svoje energetske zakone (koji su u skladu AC) koji
omogucavaju postizanje navedenih ciljeva.
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U RH trenutno stanje obiljezavaju sljedece €injenice:

1. Postojeéi paket energetskih zakona ne daje zadovoljavajuée okvire za rad otvorenog
trzidta elektriCne energije i plina,

2. Trzidni oblik (engl. Market Design) ne omoguéava operativni rad trzista na veliko, a
time i integraciju u zajednic¢ko europsko trziste,

3. Taktikom otezanja nemoguce je ostvariti hrvatsku energetsku Strategiju koju takoder
treba hitno prilagoditi novom stanju, vise nije aktualna,

4. Nisu azurirana mrezna pravila zadnjih sedam godina,

5. Nepotrebno je isti posao na trzistu elektricne energije podijeljen izmedu dva
subjekta u vlasnistvu drzave; HROTE-a d.o.o.i HOPS-a d.o.o.,

6. Nepostojanje jedinstvenog racuna, manjak informacija o potro3nji elektricne
energije, problemi s energijom uravnotezenja,

7. Nastavno na navedeno improvizirana izrada zakonskih i podzakonskih akata sve vise
nepotrebno komplicira odnose i nadleznosti.

Postojece stanje je rezultat svih drustvenih dogadanja u drzavi koji su utjecale na trajektorije
procesa liberalizacije, ali i (ne)rada odgovornih ljudi na ¢elnim mjestima koji kontroliraju
donosenje odluka.

Poznato je, da prema misljenju neovisnih svjetskih znanstvenika (Litlichilde, Joskow, Tirone)
reforma energetskog sektora spada u red najzahtjevnijih gospodarskih zadataka i trazi veliko
znanje i sposobnost svih subjekata da bi se postigao pozitivan uspjeh.

On se temelji na dvije €injenice, pitanja;

1. Dali se kontrolira sigurnost rada energetskog sustava?
2. Da li model operativno radi, postoji li konkurencija na tekuéem trziStu i na veliko i na
malo?

Takoder je vazna spoznaja da nije mogucée angazirati strane stru€njake koji bi smislili pojedini
optimalni nacionalni model koji bi se uspjeSno implementirao. Taj zadatak se mora obauviti
isklju¢ivo s domacim potencijalima, najviSe zbog toga sto se radi o strateSkim nacionalnim
gospodarskim interesima i taj se posao nikome ,ne daje u ruke®. Konzultacije su pozeljne, ali
strategija i osmiSljavanje modela temeljeno na vlastitom znanju treba biti iskljuivo domadi
uradak. Ako se domacdi struénjaci isklju€uju iz navedenih projekata onda je jasno da se ne radi
o korektnim namjerama i €uvanju nacionalnih interesa. Zbog toga reagiranje na potrebite
promjene treba biti brzo i neoptereceno drugim utjecajima. Ne radi se o pitanju znanja i
sposobnosti, nego o pitanju nadleznosti. Sto se promjene brze provedu manja je gospodarska
Steta za nacionalnu ekonomiju. Na temelju navedenog (a sve je pod pritiskom globalne
ekonomije) veéina naprednih Vlada i korporacija ima stalne timove i domace institucije koje
se bave samo promjenama (engl. Change Management Team). Uspostavom otvorenog
trziSta viSe se nikome ne garantira stalnost i mir, ve¢ prisutnost stalne promjene paradigme.

3. HRVATSKA TRANSAKCIJSKA ENERGETIKA

Kao Sto je navedeno transakcijska energetika je evolucija pametnih mreza [11] i IKT s
raéunanjem novih vrijednosti. Razmjena podataka i analiza o ugradenoj novoj tehnici i
valoriziranje ekonomski vrijednosti daje dovoljno podataka o svrhovitosti implementiranja
novih tehnologija.Ugradnja pametnih mreza u RH ide vrlo usporenim tempom. Iz tablice broj
jedan se moze uo€iti osnovni razlog. U ku¢anstvima je cijena elektricne energije toliko niska
da se teSko moze motivirati zna€ajno drugadciji pristup prema potrosnji elektricne energije.
Uodljivo je, prema tablici 1., da je troSak telekomunikacijskih usluga puno vecéi od troska
potrosnje elektricne energije. Tehni¢ka-ekonomska usporedba za proizvodnju 1 kWh i impulsa
1 MB, jasno govori o problemu cijene elektricne energije, iako je trziSna. Kako je doslo do toga
da je skuplji telekomunikacijski sektor od energetskog zasluzuje temeljno istrazivanje, no to je
Cinjenica. Kad bi cijena elektricne energije iznosila toliko da se ugradnja dodatne opreme
isplati onda bi bilo za o€ekivati razvoj ugradnje dijela pametnih mreZa koji bi omogudili jeftinju
elektriénu energiju [12].



Znacajnu izgradnju pametnih mreza, mikromreza i razvoj transakcijske energetike moze
jedinu usmijeriti snazna energetska politika EU koja se takoder reflektira preko AC i na RH.
Ocito je da daljnje povecavanje cilieva smanjenja emisije stakleni¢kih plinova i poveéanje
udjela obnovljivih izvora u ukupnoj finalnoj potro$nji usmjerava energetsku evoluciju i razvoj
transakcijske energetike. EU je 2009. najavila da do 2050. godine namjerava smanijiti emisije
za 80-95%, kako bi se sprijecile najgore posljedice klimatskih promjena. Zbog toga su odredili
tri cilja za 2020. godinu: smanijiti emisije za 20%, povecati udio obnovljivih izvora na 20% te
povecati energetsku ucinkovitost za 20%. Nastavno [15], 22.10.2014. napravljen je korak dalje
s tri nova cilja za 2030. godinu: 40% smanjenje emisije staklenickih plinova unutar EU u
odnosu na razinu iz 1990., obvezujuéi dio od najmanje 27% obnovljivih izvora energije u
energetskom miksu EU i ,indikativho® 27% povecati energetske ustede [13].

Uz navedeno ono kljuéno Sto moze promjeniti odnos prema razvoju mikromreza je veliki
prelazak koristenja automobila na elektri¢ni pogon [14].

Tablica 1. Prosje¢ni mjesecni troSkovi za komunalije etveroclane obitelji u Zagrebu 2013.

Elektricna energija 400 kn
Telekomunikacijske usluge 600 kn
Voda 200 kn
Grijanje 700 kn

Jedan od bitnih segmenata razvoja pametnih mreza je razvoj pametnog mjerenja [16] i obrada
podataka. U HEP ODS-u je ugradena oprema za daljinsko ocitanje proizvodnje i potroSnje
elektricne energije, a na FER-u u Zagrebu [17] se razvija ideja pametnih mjerenja s ciliem
priblizavanja podataka o potroSnji kupcu i time promjenu u svijesti ponaSanja, odnosno
uvodenju racionalnosti.

Sukladno energetsko klimatskom paketu ,EU 20-20-20“ Ministarstvo graditeljstva i prostornog
uredenja RH donijelo je ,Program energetske obnove zgrada javhog sektora 2012-2013.
Program predvida implementaciju naprednog mjerenja potrosnje sa sustavom kontinuiranog
pracenja i centralizirane analize troSkova.

Prototip podsustava realiziran je u vidu demo panela nazvanog ,Baltazar® [17] opremljenog
standardnim brojilima elektri€ne i toplinske energije, plina i vode koji su povezani na modularni
PAC podsustav. UspjeSna implementacija moguca je uz pristupacan podsustav za daljinsko
prikupljanje mjerenja koji je kompatibilan s postoje¢im sustavom ISGE (Informacijski Sustav
Gospodarenja Energijom).

‘ Internet
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Slika 7: Primjer implementacije ,pametnih mjerenja“ — Projekt ,Baltazar* na FER-u, Zagreb
ZAKLJUCAK:

Energetski sektor dozivljava svoju permanentnu evoluciju. Nakon pametnih mreza nastavno
se razvija koncept transaktivne energetike koji obuhvaca holisticko promatranje nadogradnje
organizacije, odrzivog razvoja, implementacije pametnih mreza i mikromreza utemeljeno na
ekonomskim analizama. Ako se fokusiramo na analizu samo pametnih mreza s ekonomskim
parametrima onda govorimo o transakcijskoj energetici. Evolucija u pojedinim zemljama se
razvija razli¢ito ovisno o ekonomskom standardu, kulturi i naginu prihvac¢anja promjene
paradigme. Stoga, i vrijeme realizacije je razli¢ito, pa su i razliCite trajektorije. Treba naglasiti
da i po€etno stanje ima zna&ajnu ulogu u postizanju krajnjih rezultata. EU stalnim donoSenjem
novih sadrzaja AC zadnjih desetak godina ima znacajne rezultate kako u politici ¢uvanja
okoliSa tako i u politici razvoja otvorenog trziSta. Moze se primijetiti da su veci rezultati na
sjeverno zapadnom dijelu u odnosu prema jugoisto€nom dijelu EU. RH svojim &lanstvom u
EU pokuSava drzati korak s europskom modernom energetikom, no zbog sve teze politicke
klime i time duljih trajektorija rezultati su puno slabiji nego $to bi mogli biti. Obvezujuéi dijelovi
AC ne dopustaju kasnjenja pa je za oCekivati i snaznije prilagodavanje hrvatskog energetskog
sektora svojem europskom okruzenju. Vrlo niska cijena elektri¢ne energije ne daje dovoljno
motiva za implementaciju novih tehnologija i razvoj pametnih mreza, no razvoj trZista ipak
podupire ugradnju novih tehnologija koje ¢e omoguciti promjenu paradigmi energetskog
sektora.
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